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lllustrazione di copertina di Chiara Veggetti

Mi dico: ricordatelo. Tienitici stretto. E
I'unica perfezione che esista, la perfezione di
aiutare gli altri. E I'unica cosa che possiamo
fare che abbia un valore o un significato
duraturo. E per questo che siamo qui. Per farci
sentire sicuri a vicenda.

André Agassi - Open



PREMESSA

E’ da diversi anni che é diventato parte integraméé bilancio consuntivo dell’esercizio un
resoconto della nostra attivita, che unisca ai datinomici il tentativo di misurarne e valutarne
anche gli esiti ottenuti sul piano sociale, cosdopo di facilitare il confronto interno tra i secal
contempo di comunicare alla comunita gli esitimlettro lavoro e le valutazioni che ne facciamo.

Dal 1999 é diventato fondamentale per noi favderdiffusione del nostro bilancio sociale tra
le persone interessate alla nostra attivita a coiani@ dai soci stessi.

Lo scopo del bilancio sociale & quindi duplice:whea parte cercare di valutare la presenza e
limpatto della cooperativa, confrontando gli esigl lavoro con la sua mission e i suoi valori
operativi e dall'altra favorire la trasparenza destro lavoro e la possibilita per chi e interessht
comprendere e valutarne gli esiti e il significato.

Il bilancio sociale diventa anche importante straotoga cominciare dal momento della sua
approvazione assembleare, per monitorare i perdiossiluppo intrapresi dalla cooperativa.

IL METODO di LAVORO

Il metodo di lavoro seguito quest'anno ricalca érgnrso ormai diventato per noi abituale. In
Autunno ogni servizio ha elaborato la verifica $ugiti del proprio lavoro, congiuntamente alla
definizione degli obiettivi prioritari, delle aziopreviste e dei risultati attesi per I'anno 2014.
Questo lavoro é stato sottoposto al vaglio deltaurterritoriale di appartenenza, che ne ha
approvato la versione definitiva, costruendo, mlla definizione degli obiettivi strategici del
settore, da sottoporre all’'approvazione dell’Asskralgei soci.

Un lavoro analogo € stato fatto anche dal Cda pentp riguarda la lettura d’insieme e la
definizione degli obiettivi generali della coopévat A fianco di questo lavoro, ogni intervento ed 3
il coordinamento riportano i dati relativi alla jpra situazione e gli esiti dei percorsi dell’'anno,

secondo indicatori e griglie di lettura comuni.

Come I'anno scorso il Cda ha identificato il cangfdaniglioramento della qualith complessiva
in cui operare nel rapporto con l'utenza e ognenmvénto poi ha articolato le modalita per
perseguire questo obiettivo all’interno del progaworo.

Hanno redatto questo documento un’ équipe, crebtasio scorso, formata da due memobri
del CDA, un amministrativo, un responsabile deldfwaising, una coordinatrice e una educatrice
che insieme hanno raccolto ed elaborato tutto termede presente nel seguente documento per poi
presentarlo ai soci in assemblea.

MODALITA’ di DIFFUSIONE

Il Bilancio Sociale dopo essere stato analizzatassemblea dei soci, verra inviato a tutti i soci
della cooperativa e ad alcuni portatori d’interessterni, a cominciare dai committenti.
Verra, inoltre, pubblicato in modo integrale subsiella cooperativaxww.coopcomin.ory




LA COMIN

La COMIN Cooperativa Sociale di Solidarieta ONLU&sce nel 1975 a Milano, allo scopo di
progettareinterventi educativi a favore dei bambini e delle famiglie in difficdlt| settori
tradizionali dell'accoglienza in comunita, dellias=nza domiciliare ai minori e dell'affido sonatst
successivamente affiancati dalla promozione delegsgre di giovani e famiglie, con una
particolare attenzione agli stranieri e alla primfanzia

PILLOLE di STORIA

1975 Alcuni cittadini fondano la cooperativa Comin @ecogliere bambini con disagi familiari in
comunita, dove vivono con una “vice-mamma”.

1980 | primi educatori professionali entrano come apeti nelle tre comunita d’accoglienza.

1985 Dalla collaborazione fra Comin e il Comune, patMilano la sperimentazione del servizio
di Assistenza domiciliare.

1990 Comin entra a far parte del Coordinamento Nazeo@@amunita Accoglienza.

1994 Apre a Milano il primo Centro di Aggregazione @amile della Comin e, in seguito, Si
sviluppano altri interventi per i giovani tra cuservizio Educativa di Strada.

1995 Si avviano i primi servizi della cooperativa alfaori della citta di Milano.

1997 Nascono la prima comunita familiare, il primo @enincontro per bambini e famiglie e la
prima reti di famiglie affidatarie della cooperativ

2006 Vengono inaugurati a Milano lo “Spazio Cassiopea®™La Madia”, centri di promozione
delle risorse familiari per italiani e stranieri.

2007 1l Ministero delle politiche per la famiglia agg& il primo premio Impresa Amica della
Famiglia alla Comin per il progetto Il Giardino eMadia.

2010 Viene inaugurato I'"Anfiteatro della MartesanaaeMonticelli Pavese la comunita familiare
I'Albero della Macedonia accoglie i primi minori.

2012 Viene inaugurato “la Girandola” a Cernusco suVigho: un progetto che vede in una stessa
struttura la presenza di quattro famiglie accogilieambini in affido, quattro appartamenti per
I’housing sociale e una comunita educativa.
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MISSION e VALORI OPERATIVI

Come detto uno degli obiettivi fondamentali delahiio sociale €& offrire la possibilita di
verificare se le traiettorie di sviluppo che sotates seguite nel corso dell’anno sono coerentiicon
obiettivi di fondo e con la ragione di esisterda€looperativa enunciati nel documento d’identita.
E’ pertanto utile richiamarli, per poter disporiieud ulteriore elemento di giudizio

Partendo dalla definizione sintetica della Coopeaat

“COMIN e una cooperativa sociale di solidarieta
articolata in unita territoriali.
Promuove e organizza interventi rivolti ai minoraka famiglia,
offre occasioni di aiuto a famiglie in situazioniegdave difficolta
e vuole contribuire allo sviluppo di una comunitc®gle piu coesa, matura
e attenta ai bisogni e ai diritti dei piu piccoli”.




Ricordando, come punto di riferimento, la definigadi alcuni dei valori operativi propri della
nostra cooperativa:

Accogliere e condividere Il nostro primo gesto di accoglienza € coinciea torganizzazione e la
gestione di comunita di accoglienza per minori. féelcio riteniamo importante agire in maniera
tale da non prendere il posto della famiglia dgime ma sostenere nel bambino I'appartenenza alla
sua famiglia e, contemporaneamente, produrre agparta alla comunita (oppure, nel caso di altri
servizi o progetti, un legame significativo condiieatore) senza creare contrapposizione tra questi
diversi legami.

Costruire appartenenza e coesione sociale: neggiuanni Comin ha progettato e realizzato
interventi diretti a promuovere e costruire netiterio occasioni di incontro e proposte educative
rivolte a tutti. Crediamo, infatti, che per reabze percorsi di prevenzione sia necessario “allitare
luoghi di normalita e benessere; occorre quindbfa® occasioni d’incontro e relazione, dando vita
a contesti comunitari che divengano progressivaeneapaci di esprimere solidarieta al loro interno
cosi come all’esterno. Tutto cio nella consapewadezhe lo sviluppo di comunita sociali piu vivaci,
solidali e competenti € il presupposto essenziatechi cerca risposte alle problematiche sulleiqual
la nostra cooperativa & impegnata. E quindi peimpbrtante adoperarci anche per promuovere il
protagonismo dei diversi soggetti presenti suittaro

Pensare, proporre, progettare, collaborare Inserendosi nella rete dei servizi preposti a
intervenire sui problemi dell'infanzia e delle fagtie in difficolta, le comunita hanno gradualmente
disegnato e reso visibile un obiettivo che € andatovia costituendo il patrimonio ideale e
culturale di riferimento della nostra cooperativ#@prmando il fare e I' esserci dei nostri diversi
servizi: cercare di costituire una presenza soahke solleciti consapevolezza e riflessione sulle
tematiche del disagio minorile; che contribuiscéa adensibilizzazione e alla maturazione dig
atteggiamenti di responsabilita nella comunita aeciche sviluppi e sostenga una collaborazione——
positiva, competente e sensibile con I'Ente Pubblicosi da rendere possibile l'attuazione di
interventi sempre piu rispondenti alle problematicdei minori e della famiglia.

Crediamo, inoltre, nellimportanza della collabaoae con le altre agenzie del privato sociale e del
territorio, sia come occasione di confronto, simeanodalita significativa di gestione dei progetti
nella necessita di agire in maniera coordinata nergica con gli altri servizi o risorse che
partecipano a diverso titolo all'attuazione degterventi in essere.

Fare con...La logica che guida i nostri interventi non & qgaeflelle soluzioni “date”, ma delle
soluzioni “trovate insieme” a chi vive il problemapn e quella delle strategie univoche e
prefabbricate, ma quella dellascolto e della cammpione, nel riconoscimento del valore
dell'unicita del soggetto. Affiancare le famiglie difficolta significa infatti riconoscere e rispete
nella loro storia personale e nel loro ruolo edwoat genitori in difficolta, saperne sollecitare |
risorse e le potenzialita inespresse, promuovererinpetenze relazionali e organizzative, affinché
esse stesse possano progressivamente divenineiatétfproprio benessere.“Fare con ...” significa
anche valorizzare tutte le risorse attivabili, atipa da quelle fondamentali presenti nella fanaigli
dalle opportunita offerte dalla scuola e dalla gibaiale nel territorio.

Cooperare Essere cooperativa € per noi una scelta ricceso: € la possibilita di garantire la

trasparenza delle decisioni, di assicurare la cotegpazione e la corresponsabilita di tutti i soci

nel raggiungimento di obiettivi comuni. E il tipé organizzazione che maggiormente permette ai
soci lavoratori di essere protagonisti e respottisdbl proprio lavoro, di proporsi come risorsa

preziosa ricca di idee e di progetti, favorenda €efficacia del lavoro educativo.



Fare cultura: Con i nostri interventi non vogliamo solo accegdi i minori che ci sono stati affidati

0 prendere in carico situazioni di particolare disama compiere un’azione territoriale efficace di
sviluppo di comunita. Questo impegno si concretigganoi anche attraverso la presenza culturale,
attraverso una riflessione costante sulle probletmatrelative al disagio minorile, attraverso la
produzione di un sapere che contribuisca alla dedine di politiche sociali coerenti e adeguate.

Garantire la qualita: Per noi significa: promuovere negli operatorcépacita e la consapevolezza
necessarie per poter porre in atto nella relazdineamiche di reale rispondenza al bisogno. E
guesto avviene attraverso:

» La correttezza metodologica: operare sulla basprafjetti compiutamente definiti a
partire dall’analisi della situazione reale, deisdgni e delle risorse presenti,
concordando gli obiettivi prioritari ed effettivamte conseguibili, esplicitando le
metodologie d’intervento, gli indicatori e gli stnenti di verifica;

» La professionalita degli operatori, intesa comelereeompetenza, consapevolezza
rispetto a se, all’altro e al contesto, disponidi& mettersi in gioco;

* La garanzia per i soci di adeguati momenti di supgme e di formazione permanente;

» Lo sforzo per garantire condizioni di benesseranniito lavorativo ai nostri operatori

Porre in atto servizi con I'obiettivo di una reaigpondenza al bisogno presuppone la disponibilita
ad un’organizzazione del lavoro flessibile, chepsapmdattarsi al mutare delle situazioni, senza
ancorarsi a rigidi schemi organizzativi predefiniti

Definiamo la nostra vision, cioé la meta lontana ehrremmo raggiungere, il sogno che vorremmo
realizzargcome:

“Una Comunita Sociale piu matura, piu attenta e sahbile ai bisogni e alle potenzialita di 6
espressione e di sviluppo di ogni persona ed intigatare dei piu piccoli nel loro bisogno di una
Famiglia”.

Scopo del presente documento, € quello di documeeathanalizzare le attivita che mettiamo
in campo ed i valori che ci accompagnano nel cararper raggiungere Misiondefiniti nella
nostramission:

“Attraverso l'attivita dei nostri soci produrre acgtienza,
condivisione e collaborazione per promuovere un geenmaggiore benessere sociate

Concretamente realizziamo la nod#esion

» Garantendo l'accoglienza e I'accudimento quotidian@omunita con funzione vicaria della
famiglia (nel senso di farne le veci)

» Sostenendo il minore nel contesto della sua famagtraverso percorsi progettuali il piu
possibile condivisi con il minore e la famiglias$e oltre che con il Servizio Sociale
 Contribuendo alla costruzione dell'identita persésa sociale, nella ridefinizione del rapporto
con I'ambiente familiare di origine, tramite la misposizione di Progetti Individualizzati per ogni
minore assistito, con il massimo coinvolgimentospgmke della famiglia di origine

» Dedicando specifica attenzione alla promozioneadedorse personali e familiari dei cittadini
stranieri

» Migliorando continuamente il servizio offerto andh@mite I'approfondimento della motivazione
e la crescita professionale degli operatori

» Sostenendo l'integrazione sociale dei soggettiiaprali operiamo

» Promuovendo la pratica della solidarieta familiare

» Realizzando azioni di prevenzione e promozioneéad@ per bambini, adolescenti e giovani.




 Realizzando interventi promozionali di sviluppadimunita e animazione socio-culturale e
favorendointegrazione, coesione e benessere saualee in relazione alla sempre maggiore
presenza di etnie diverse nella nostra realta decia

» Perseguendo un’esperienza di lavoro cooperativioaf€ (anche sul piano economico), corretto,
partecipato, sostenibile, professionalmente e umaarde significativo, adeguatamente
remunerativo.

» Cooordinandoci con altre realta nel realizzare lastra presenza socio-culturale e politica.

Attraverso I'analisi della coerenza di questi puratn le nostre attivita analizzeremo in questo
documento tutti gli aspetti dell’attivita socialémpresa del 2012 dell@OMIN Cooperativa
Sociale di Solidarieta ONLUS.

LA RELAZIONE SOCIALE

IL DATO ECONOMICO

Il bilancio di quest’anno chiude di nuovo con ugrsiicativo passivo. Questa e una sofferenza
costante degli ultimi anni, che grava sul futurdladeooperativa. L’anno scorso avevamo Visto
un’interruzione del trend negativo con un bilancie presentava un piccolo attivo. Avevamo forse
avuto l'illusione di essere usciti dal tunnel eeoe ci viene necessariamente richiesto un maggior
rigore per continuare a produrre il nostro lavoaxiale in modo efficace anche sul piano
economico. Certo si rende necessaria un’analigiagletta dei motivi del passivo per poter
esprimere un giudizio consapevole su questo dapoinho elemento che balza all’occhio é riferito
al passivo fatto registrare dal progetto La Tat®eler, dovuto ad alcune incongruenze, che hanrpo
causato il mancato riconoscimento di una parteifisgndel costo del personale e con un——-
conseguente e necessario aumento dei bonus praerstisoci. Un altro elemento significativo é
ricondotto al passivo registrato dai servizi tatiffdirettamente alle famiglie (Cipi di Settimo e
centro di Vanzago) oltre all'avvio del progetto lddFilanda di Cernusco che comporta un passivo
consistente dovuto alla fase di start up. A cidesie aggiungere il passivo del Cipi della Madia,
gia chiuso dall'estate 2013. Inoltre poi i servidmiciliari e i centri diurni, in particolare
Astrolabio, hanno dovuto fare fronte a ridimensioeati del budget a seguito dei tagli operati sul
bilancio del comune di Milano.

A questo riguardo e opportuno segnalare come dloalell'estate le ripercussioni di questi tagli ci
abbiano indotto a prendere in seria considerazigregesi di ricorrere allo strumento della cassa
integrazione per far fronte alla contrazione delota in quei due settori. Fortunatamente a
settembre siamo riusciti ad assorbire i contraccedmza applicare quella soluzione che avrebbe
potuto essere preludio di scelte penalizzantilpgwstro lavoro e per la cooperativa.

GLI INTERVENTI

Come analizzato sopra una parte significativa debwo registrato nel 2013 é da riferirsi all'avvio
di nuovi interventi che richiedono start up difficiTra questi il piu significativo & rappresentato
dalla Filanda di Cernusco che, nella seconda mhefieanno, ha iniziato la propria operativita. Si
tratta di un'importante progetto di coesione s@&cmablto significativo per la citta, nella quale @m

la Comin sta diventando un attore sociale ricondecé apprezzato. Si tratta di superare difficolta
ed intoppi per produrre proposte culturali e diigkmzazioni per le famiglie che siano in grado di
mantenersi e assorbire i costi strutturali che 2883 hanno inciso in maniera vistosa sul nostro



bilancio. A partire dal lavoro in questo contestas§prattutto alla Girandola) nel 2013 si &€ astesta
la nuova Unita Territoriale che abbiamo denominsioMartesana.

Per continuare a presentare il panorama dei nuderventi attuati durante I'anno citiamo tre
iniziative sviluppate a Milano all'interno del V &io Infanzia prevista dalla L.285: Il viaggio di
Ulisse, che prevede interventi nellambito dellede di zona 3, Il progetto Giovani e sicurezza,
interventi di educativa di strada in zona 2 e @@rattutto il progetto Valorizzare le risorse cle s
sperimentando forme innovative di collaborazioreiltcomune di Milano e il Terzo settore nella
gestione delle indagini sociali e nella messa at@ulh un sistema piu efficace per gestire gli
inserimenti nelle comunita di accoglienza. Questhw progetto, che ci vede capofila di una
importante cordata di realta del terzo settore,itmema sottolineatura per le efficaci forme di
partnership sperimentate e i risultati conseguitine sul piano dell’'operativita.

Quest’anno infine abbiamo cominciato a muoveramppassi anche nel campo dei servizi per gli
anziani, un settore nuovo di lavoro per noi nellgd@a Comin intende sviluppare una presenza che
speriamo possa diventare sempre piu fruttuosa.

Ricordiamo al termine di questo paragrafo che l20a visto la conclusione di alcuni interventi
attuati dalla cooperativa. Nella prima meta deltarsono infatti terminati i due progetti trienndii
coesione sociale, finanziati dalla Fondazione Qayripei quali eravamo coinvolti: Il progetto Agora
al Villaggio Ambrosiano di Paderno Dugnano e Raakamnti nella zona 2 di Milano. Si tratta per
noi di non lasciar cadere i risultati importanti ¢®/oro che abbiamo svolto in questi tre anni in
guesti due contesti.

La fine dell’'anno ha visto poi il passaggio dellestione della comunita familiare L'albero della
macedonia alla nuova associazione costituita dal&afamiglie che continuano il progetto iniziato
con la Comin: un grosso in bocca al lupo alle fdimiGasolo e Hanich. A noi restera, insieme alla
Fondazione | Care, il problema di un nuovo utilizdadla struttura e soprattutto del pagamento del
mutuo relativo che ci siamo accollati pochi annpéa far fronte alle spese di ristrutturazione.

I 2013 ha visto il consolidarsi di servizi che peedono I'assunzione del costo da parte degli stesgi
utenti. Cio pone il tema della loro sostenibilitan quote ragionevoli e senza stravolgere la nostra——
politica del lavoro.

EVENTI SIGNIFICATIVI

I 2013 €& stato I'anno del rinnovo della caricheiab che hanno visto un significativo ricambio nel
Cda e un nuovo presidente dopo tre mandati da gakencenzo Salvi. E’ grande la riconoscenza
per il suo lavoro e la modalita umile e preziosa) cui ha gestito questa responsabilita: un grande
esempio per tutti noi. Il rinnovo delle cariche isicha rappresentato per la Comin un’importante
occasione di ripensamento sul momento che stavetta@ndo la cooperativa e sulle opportune
traiettorie di sviluppo che possiamo prospettadei.paio di seminari efficaci ci hanno permesso di
produrre la Relazione di fine mandato che ci prissenportanti indicazioni per orientare le scelte
della cooperativa nei prossimi anni.

La conclusione dei progetti di coesione socialeudiabbiamo detto prima & anche stata I'occasione
per presentare nei territori gli esiti del lavoraleune riflessioni prodotte attraverso due convegn
specifici che abbiamo organizzato assieme ai papirogettuali.

Tra le cose avvenute quest’anno € opportuno sagnalarocesso di accreditamento delle comunita
e dei centri diurni che ha avuto luogo nel comuiniglithno e nella provincia di Monza Brianza che
ha portato all’accreditamento delle comunita Bi@ecLa piroga e dei centri Astrolabio e Filo
d’Arianna. Senza dimenticare I'esito positivo defjara di appalto per la gestione del servizio
SESEI nel Rhodense: continueremo a gestire quelzgein ATl con le altre quattro cooperative
(alle solite si € aggiunta la cooperativa Serenaha per i prossimi anni.



| NOSTRI SERVIZI

N. FAMIGLIE E
MINORI
ANNO 2013 SEGUITI
famiglie | minori
Comunita familiare La Girandola 6 12
Comunita La Piroga di Giussano 8 8
, Comunita Il Melograno Zinasco 0 8
R(ég:\[/l)lémgﬁu Cpmunita Bicocca 0 11
MINORI Girandola 0 14
Comunita Familiare "La nostra casetta" 10 7
Comunita Familiare "Albero della Macedonia” 2 4
totale 26 64
Astrolabio 22 24
CENTRI DIURNI [Filo di Arianna ragazzi 32 34
totale 54 58
HOUSING Housing sociale La Girandola 4 5
SOCIALE totale 4 5
Affido Accompagnato 85 46
SERVIZI DI Servizio Affido Professionale 26 18
SOSTEGNO E [Famiglia Amica 9 13
PROMOZIONE |COSF - progetto "Dire, Fare, Familiare" 0 0
DELL'AFFIDO | Centro Affidi - Comune di Pavia 8 4
totale 128 81
SERVIZI MINORI ADM, ADH, scolastica Milano 104 113
ADM Rho 9 12
ADM, ADH, ADM rhodense e garbagnatese 214 240
SCOLASTICA
totale 327 365
Giardino della Madia 80 70
Street art waves 10 50
Il viaggio di Ulisse 15 147
SERVIZIDI | B Coscent & Sicessn oz quaries |
COESIONE Padova i 0 20
SOCIALE Anfiteatro Martesana 40 80
anfiteatro della Martesana - Popolandomi - poléich 0 30
giovanile
totale 145 422
SERVIZI DI Spazllo Neutro Arimo 42 57
SPAZIO NEUTROISPazIo neutro Corbetta 20 34
totale 62 91
SERVIZI DI Filo Filo Tondo Centro Prima Infanzia 19 19




TEMPO PER LE |Ludoteca della Filanda 0 24
FAMIGLIE, Tempo per le famiglie 23 25
CENTRI CIPI' Centro Integrato Prima Infanzia Milano 0 7
INCONTRO  [Terraluna/Cipi 50 63
PRIMA INFANZIA totale 92 138
SERVIZI PER [Cassiopea 31 29
MINORI E
STRANIERI totale 31 29
TOTALE FAMIGLIE E MINORI 869 1253
N.
INDAGINI
INDAGINI Progetto I. 285 "Valorizzazione delle risorse" 530
SOCIALI totale 530
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| SOCI ED IL LAVORO IN COOPERATIVA

Partendo dagli strumenti che abbiamo individualadoeumento d’'identita per realizzare la nostra
mission estrapoliamo in questo paragrafo quellirgpeardano i soci ed il lavoro in cooperativa:

» Migliorando continuamente il servizio offerto andh@mite I'approfondimento della motivazione
e la crescita professionale degli operatori

» Perseguendo un’esperienza di lavoro cooperativioaf€ (anche sul piano economico), corretto,
partecipato, sostenibile, professionalmente e umaarde significativo, adeguatamente
remunerativo

LA BASE SOCIALE NEGLI ULTIMI 10 ANNI
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ISOCI AL 31 DICEMBRE 2013
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LAVORATORI NON SOCI AL 31 DICEMBRE 2013
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| I i I 1
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—————————————————— e}
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I INDETERMINATO 1 1 [ I
—————————————————— i A it |
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__________________ | | | |
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ANZIANITA’, PASSAGGI INTERNI

E’ importante comunque entrare nel dettaglio diml@spetti specifici per riuscire a farci un
guadro piu preciso della situazione. Cominciamageado in considerazioianzianita di

lavoro:
anno | Menodi1 i trale tra2e . tra3 e i tra5 e t piudi .

io@nno G 2anni G 3anni i Sanni i 10anni i 10anni
:2013: 3, - 20 17 16 i 38 a1
P 2012 23 il i 8 i 25 i 38 i 27
P 2011 23 e 13 20 i a3 25
£ 2010 23 i 4 16 21 i 8s i 22
P 2009 3 R 6 i 19 i a5 i 23
F 2008 22 i 17 13 i 19 P86 P 18
P 2007 21 el i 14 3 20 i 17
P 2006 25 i A 19 i 382 i....20 G 13
P 2005 oL I S 2 A S 12
P 2004 21 i 6 i 18 i R I 1
P 2003 18 i 19 i 10 i 15 AT h 12
.... 2002 20 EAg A0 i Ay Al P12
P 2001F 15 P i 17 e i 10

COSTO DEL PERSONALE
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Nel presente grafico si evidenzia la quota peradatderivante dai costi del personale suddiviso tra

le seguenti tre tipologie di contratto: subordinat@mpo indeterminato, determinato e a progetto.

CONTRATTO A
awo | “rewpo TEMPO CONTRATTO A TOTALE
INDETERMINATO DETERMINATO
2013 € 2.755.241,86| € 131.823,92| € 27.529,00| €  2.914.594,78
2012 | € 2.617.864,87 | € 74.237,43 | € 35.918,39 | € 2.728.020,69
2011 | € 2.596.555,95 | € 81.903,13 | € 39.59544 | € 2.718.054,52
2010 | € 2.611.126,82 | € 93.949,47 | € 35.950,34 | € 2.741.026,63
2009 | € 2.468.700,09 | € 50.916,98 | € 30.345,28 | € 2.549.962,35
2008 | € 2.309.875,38 | € - | € 37.647,67 | € 2.347.523,05
2007 | € 2.250.867,99 | € 5.156,79 | € 33.506,47 | € 2.289.531,25
2006 | € 2.188.162,71 | € 22.048,98 | € 53.557,00 | € 2.263.768,69




0.72% 4,96%

0,12%

0,82%

W SOCICOSTO DEL LAVORO A
TEMPO INDETERMINATO

SOCICOLLABORAZIONI A

PROGETTO

W NONSOCI COSTO DEL
LAVORO A TEMPO
INDETERMINATO

NON SOCI COSTO DEL
LAVORO A TEMPO

DETERMINATO
NON SOCI

COLLABORAZIONIA

PROGETTO

PRESENZE E ASSENZE RILEVATE NELL’ANNO

RIPARTIZIONE ORE % SUL
GIUSTIFICATIVI D'ASSENZA ORE PRESENZA ASSENZA [TOTALE
ASPETTATIVA 4744 1,27% 14
CONGEDO MATRIMONIALE 333 0,09% |
FERIE GODUTE 17270 4,61%
FESTIVITA' GODUTE 6282 1,68%
INFORTUNIO 68 0,02%
MALATTIA 2278 0,61%
MATERNITA' OBBLIGATORIA 5686 1,52%
MATERNITA' FACOLTATIVA 5351 1,43%
PERMESSO ALLATTAMENTO 448 0,12%
PERMESSO NON RETRIBUITO 1391 0,37%
PERMESSO LEGGE 104 252 0,07%
ALTRI PERMESSI 834 0,22%
PRESENZA NORMALE 164897

TOTALE 164897 44936
| I



B CONGEDO
INFORTUNIO
MATRIMONIAL® FERIE GODUTE" il
0,16% 8,23% ' \
’ B FESTIVITA'GODUTE®™ MATERNITA
B ASPETTATIVA 2,99% OBBLIGATORIA
2,26% 2,71%
B MALATTIA
1,09% PERMESSO
ALLATTAMENTO
B MATERNITA 0.21%
FACOLTATIVA
2,55% M PERMESSO NON
RETRIBUITO
: 0,66%
B PERMESSO LEGGE
104
0,12%
ALTRI PERMESS!
PRESENZANORMALE N
0,40%
78,58%

» Sostenendo l'integrazione sociale dei soggettiiaqrali operiamo

La seguente tabella ci mostra chi sono i nostriradtenti e il volume degli interventi fatturati
suddivisi per settore.

ADM -
SPAZIO HOUSING | ALTRI
COMMITTENTE AFFIDO | COMUNITA' | NEUTRO | PROMOZIONE | SOCIALE | SERVIZI TOTALI

Azienda Servizi Comunali alla persona
Sercop 1062167 € 1.062.167
Az. Speciale cons. comuni insieme 16504 € 16.504
Az. Spec. Servizi Cons. pers. 599 € 599
Az. Territ. Servizi alla persona 356 € 356
Comune Abbiategrasso 4516 € 4.516
Comune Agrate Brianza 20396 € 20.396
Comune Albiate 15477 € 15.477
Comune Annone Brianza 6764 € 6.764
Comune Arluno 1299 € 1.299
Comune Bareggio 2257 € 2.257
Comune Binasco 30348 165 € 30.513
Comune Borgo San Siro 55767 € 55.767




Comune Broni 10057 € 10.057
Comune Canegrate 8026 € 8.026
Comune Carugate 32449 € 32.449
Comune Casorezzo 368 € 368
Comune Cassano d'Adda 1663 € 1.663
Comune Cernusco sul Naviglio 9425 € 9.425
Comune Cesano Boscone 1946 € 1.946
Comune Cinisello Balsamo 138585 3445 € 142.029
Comune Cologno Monzese 4227 € 4.227
Comune Corbetta 7663 € 7.663
Comune Cormano 15824 € 15.824
Comune Costa Masnaga 24279 € 24.279
Comune Giussano 15477 € 15.477
Comune Lissone 22873 € 22.873
Comune Lomello 78639 2750 € 81.389
Comune Magenta 10057 2819 € 12.876
Comune Marcallo con Casone 750 € 750
Comune Melzo 21152 € 21.152
Comune Mesero 590 € 590
Comune di Milano 3366 716799 834729 34875 € 1.589.769
Comune Monza 4580 € 4.580
Comune Novara 3420 € 3.420
Comune Novate 122 € 122
Comune Paderno Dugnano 23632 7800 € 31.432
Comune Pavia 16613 33249 € 49.861
Comune Robecco s/n 119 € 119
Comune Rozzano 15000 € 15.000
Comune Santo Stefano Ticino 176 € 176
Comune Sedriano 8207 € 8.207
Comune Sesto San Giovanni 64721 6334 € 71.055
Comune di Settala 6500 € 6.500
Comune Settimo 72115 11008 | € 72.115
Comune Seveso 31168 € 31.168
Comune Trezzo sull'Adda 4875 € 4.875
Comune Truccazzano 19313 1369 € 20.682
Comune Vigevano 23816 € 23.816
Comune Vignate 19149 € 19.149
Comune Vimercate 30000 € 30.000
Comune Vittuone 489 € 489
Comune Voghera 4516 € 4.516
Comunita Sociale Cremasca 20396 € 20.396
Consorzio interc. Socio assistenz. 192 € 192
Dir. Didat. Stat. G.B. Perasso 350 € 350
Istituto Magistrale Statale "Erasmo da

Rotterdam" 9272 € 9.272
SCUOLA SEC. DI PRIMO GRADO A. MANZONI 3266 € 3.396

| I



SCUOLA SEC DI PRIMO GRAD B MARCELLO 2350 | € -
CONTRIBUTI DA FONDAZIONI 30290 4906 96181 21150 € 152.526
CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 3750 26985 27960 91183 | € 149.878
156719 1421970 | 2006385 231481 | 44875 | 104541 | € 3.952.743
PERCENTUALI 3,96% 35,97% 50,76% 5,86% 1,14% 2,64%

Da un’analisi dei dati si puo facilmente notare elieComune di Milano il nostro maggior
committente seguito dall’ Azienda Servizi Comuradlia persona Sercop con la quale gestiamo i
servizi di ADM e Spazio neutro su piu Comuni (ghidorti sopra esposti tengono in considerazione
la sola quota che gestisce la comin e non comp@isiquelle dell’ATI).

Aggregando invece i dati “per settore di serviziotiamo che le entrate per i servizi di ADM e
Spazio Neutro sono la maggioranza seguite dalleuddenche in passato hanno rappresentato il
maggior finanziamento per la Cooperativa.

1,14% _ 2,64%

5,86% _\

3,96%

B AFFIDO 17
ECOMUNITA'
ADM-SPAZIO NEUTRO
B PROMOZIONE
HOUSINGSOCIALE

B ALTRISERVIZI




LE NOSTRE COLLABORAZIONI CON LE FONDAZIONI

fondazione
cariplo

PROGETTO CASSIOPEA: sostegno educativo a

Jamiglie immigrate ricongiunte con figli minori.

STREET ART WAVES: progetto di coesione

soctale con gruppi giovanili nei comunt di
Garbagnate, Cesate

rane &
WOt progetto di coesione sociale in

Zona 2 a Milano

girandolHOUSING:  progetio di

Housing sociale a Cernusco sul Naviglio

POPOLANDOMI: progetto di coesione

soctale in Zona 2 a Milano

AFFIDO INSIEME : progeito di
sostegno all’affido nel territorio del
magentino

AGORA'’ :aziont di coesione soctale dal
Villaggio Ambrosiano alla citta dv
Paderno Dugnano.

‘ Fondazione
) | Vodafone
J Italia

...DIRE, FARE, FAMIGLIARE...:
progetto di sostegno all’affido.

IMPRESA MADIA : progetto di welfare
generativo per la creazione di servizi e
spazi di socialita auto sostenibili.

f Fondazione

Comunitaria
NORD MILANO
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LE NOSTRE APPARTENENZE DI SECONDO LIVELLO

Come ogni anno e importante, nel relazionare I'attivita svolta dalla cooperativa, rifarsi alle azioni
prodotte assieme alle organizzazioni di secondo livello a cui facciamo riferimento, anche perché e
in questi ambiti la Comin svolte in modo predominante la propria attivita culturale e politica.

Di seguito riportiamo in sintesi gli ambiti di appartenenza cui principalmente facciamo riferimento.

IL CNCA ¢ la Federazione in cui siamo presenti con impegno e responsabilita consistenti. Facciamo
infatti parte del Consiglio nazionale, e gestiamo la presidenza del CNCA Lombardia, oltre a
partecipare ai lavori di alcuni gruppi tematici.

Nello specifico del lavoro svolto, a livello regionale, nel 2013 ricordiamo I'avvio di un nuovo

laboratorio del ciclo Cosi vicini- cosi lontani, dal titolo L’elogio della fragilita.

Segnaliamo tra gli eventi pubblici organizzati nel nostra regione nel campo dell’interventi con le

famiglie e i loro figli:

e il 12 aprile 2013 la Tavola Rotonda “L’accoglienza dei bambini al tempo della crisi”, che si &
tenuto a Milano presso Palazzo Marino

e il 18 Giugno 2013, in collaborazione con Caritas Ambrosiana,e Uneba “Trame di Tutela. Con
la famiglia e nel territorio, per far crescere ogni bambino e ragazzo”.

E’ inoltre proseguito lo svolgimento del progetto congiunto con Arci, Auser, Legacoop e

Movimento consumatori dal titolo Svegliamoci e sogniamo. Obiettivo del progetto e stato un

confronto tra queste organizzazioni su quali iniziative di mutualita interna e opportuno mettere in

atto per aiutare i nostri aderenti a fronteggiare il momento difficile che stiamo attraversando.

Particolarmente significativa la Tavola rotonda conclusiva dal titolo Svegliamoci e sogniamo: alla

riscoperta dei valori della mutualita tenutasi a Milano I’8 ottobre 2013.

Segnaliamo infine, nel riportare le attivita regionali del Cnca, due nuovi progetti avviati come

Federazione, in quanto vedono direttamente coinvolta la Comin tra gli attuatori:

* Progetto “Andata e Ritorno” finanziato con fondi 285/97 nel V piano infanzia del Comune di
Milano 2012-2014, in merito al lavoro con la famiglia di origine dei minori inseriti in comunita
e/o in affido (coinvolge tre gruppi milanesi del CNCA).

* Progetto “Generazioni” finanziato da Fondazione Cariplo — Emblematici Minori 2013-2015 nel
territorio della Brianza in merito al lavoro con i giovani nel generare occasioni di partecipazione
e di protagonismo (coinvolge cinque gruppi di cui tre del CNCA)

A livello nazionale segnaliamo soprattutto |la partecipazione all’evento di Spello, che a cadenza

biennale possiamo ormai considerare un appuntamento tradizionale: i lavori di questa volta hanno

riguardato il tema: “Restiamo umani: nuovi alfabeti dello sviluppo economico, sociale, ambientale”

ASSOCIANIMAZIONE ¢ un’associazione di promozione culturale di secondo livello, cui COMIN
aderisce dalla sua fondazione, avvenuta nel 2003, avendo anche un proprio rappresentante eletto
nel Direttivo. L’attivita svolta nel 2013 in questo ambito ha riguardato soprattutto la riconferma
della qualita di promozione culturale di livello nazionale confermata da nuove adesioni a soci e con
I’apertura dei primi circoli associativi. II momento culminante di quest’anno & rappresentato
sicuramente dall’evento “Animare il nuovo Welfare”, del 25 maggio 2013, con cui
Associanimazione ha celebrato il proprio decennale. Per noi questo evento e stato
particolarmente significativo anche perché si € tenuto proprio presso la nostra sede della Madia,
vedendoci coinvolti in modo significativo nell’organizzazione e nella gestione.
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Il lavoro con la “FONDAZIONE I'CARE ANCORA” ¢ proseguito anche nel 2013, anche se
guest’anno, la nostra partecipazione alla Fondazione si & concentrata solo nella gestione dei due
progetti operativi in cui siamo coinvolti, La Girandola e I’Albero della macedonia.

La nostra adesione a FEDERSOLIDARIETA ci aiuta ad essere sempre aggiornati su cid che riguarda
la parte gestionale-amministrativa della cooperativa (contratto di lavoro, aggiornamenti tassi
prestito soci, bandi e agevolazioni fiscali, adempimenti privacy).

IL FORUM DEL TERZO SETTORE CITTA’ DI MILANO sta diventando un ambito molto significativo
attraverso cui sviluppare la nostra partecipazione alla definizione delle politiche sociali per la citta.
Il Forum e, infatti, ormai interlocutore privilegiato delllamministrazione comunale a questo
riguardo. E’ stato importante ai nostri occhi soprattutto il lavoro di coordinamento capillare tra gli
enti gestori, per favorire un’interlocuzione riguardo alla definizione dei criteri per I'accreditamento
delle comunita e dei centri diurni e per I'’elaborazione del nuovo sistema di domiciliarita.In questo
ambito ci & stato assegnato il compito di favorire il collegamento con il Gruppo di raccordo
bambini e ragazzi, che ormai € considerato appunto ambito di elaborazione del Forum cittadino
riguardo alle politiche minorili.

1l Centro Affidi del Comune di Pavia propone una serzta di
informazione sull'sccoglientza & Maffido elero-familiare

VENERDI' 8 NOVEMBRE 2013
ALLF ORE 21
PRESSO L' ORATORIO
DELLA PARROCCHIA di SAN LANFRANCO

CENTRO AFFIDI DEL COMUNE DI FAYIA
Per Informazioni Tel: 323-5539472 e-mall: centroafTidifcomune Dy LIt
(Orpeeswto: Sary Apedind & Faol Gali
I DT/ giovecy Sode 1! ol 17 presso § Conbno AR el
Covmune o Faeda ¢via BN Sored AL 23, ang. 'Var Pamperd-Povia

Genro AT el G o Fiavl

At fﬂndaziupe
Wrcariplo

Con I oo beatey &8
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PRINCIPALI COLLABORAZIONI

PROGETTO RUOLO DI COMIN ENTI COINVOLTI TIPO DI ACCORDO
Diapason
Legge 285 Spazio aperto Servizi
"VALORIZZAZIONE CAPOFILA c — ATI
DELLE RISORSE" onsorzio
IRS
Affido COMUNE DI Diapason
ido
MILANO LOTTO A CAPOFILA La Grande Casa ATI
Cbm
Legge 285
"IL VIAGGIO DI CAPOFILA Soleterre Strategie di Pace ONLUS ATI
ULISSE"
Legge 285 GIOSTRA
"ADOLESCENTI E CAPOFILA ATI
SICUREZZA" ZONA 2 TEMPO PER L'INFANZIA
Legge 285 Diapason
"ADOLESCENTI E PARTNER ATI
SICUREZZA" ZONA 9 Farsi prossimo
SOSTEGNO Treffe
INTEGRATO Stripes
FAMIGLIA SCUOLA E CAPOFILA ATI
TERRITORIO - GP2 7
RHODENSE Serena
n_J: L C
Progetto. .dlre, f“are e PARTNER a. .arovana _ ACCORDO DI
familiare.... Ass. Amici della famiglia PARTENARIATO
. . ACCORDO
girandolHOUSING PARTNER Fondazione | CARE ANCORA DI PARTENARIATO
. ACCORDO
IMPRESA MADIA CAPOFILA Ass. Ortica DI PARTENARIATO
DIAPASON
o La Grande Casa ACCORDO
Generazioni PARTNER 'L TORPEDONE DI PARTENARIATO
CNCA LOMBARDIA
STREAT ART WALES CAPOFILA INCONTRASTI
Soleterre Strategie di Pace ONLUS ACCORDO
FEI: SIAMO QUI PARTNER Comune di Milano DI PARTENARIATO

Codici




L'ORGANIZZAZIONE

Il 2013 ha visto un grande impegno della coopeaativ questo proposito. Ad due anni dalla
costituzione delle Unita territoriali (avvenuta rmalmente al termine del 2010) comporta il
superamento di un sistema organizzativo e deciotiae vedeva nei settori tematici lo snodo
organizzativo fondamentale.

LE ASSEMBLEE dei SOCI
data - durata in principali decisioni o riflession:
partectpantz ore

Approvazione budget preventivo 2013
Awvio progetto Vecchia Filanda e costituzione UTrhsco
Presentazione del Progettone 285 Milano
Piano formativo 2013

31-01-13 51 3 ca. Percorso per il rinnovo delle cariche sociali
Presentazione del documento "Politica annuale dejlaalita
Varie ed eventuali
Approvazione Bilancio d’esercizio al 31/12/2013
Approvazione Bilancio Sociale
Relazione di fine mandato

270513 88 3 ca Elezione nuove _carlch_e _somall_
Compenso degli amministratori
Proposta assemblea a giugno per confronto su nidee di
sviluppo e altre novita dai territori
Varie ed eventuali
Contabilita analitica al 30 settembre 2013
Obiettivi cooperativa e UT per il 2014
Percentuale spese generali per il 2014

18-12-13 61 3¢ iTass0 interesse prestito soci per il 2014
Nuove progettualita
Varie ed eventuali

E’ possibile da questa tabella
assembleari durante I'anno con la precisazione stheratta di un dato solo indicativo della
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determinare le dre banno dedicato i soci per le decisioni

partecipazione che varia a seconda del numero deflemblee e che non esaurisce I'impegno dei
soci a documentarsi sulle decisioni assembleari.

e
|

| _ANNO __
| 2013
I 2012

r —————————
r--é&ﬂé___
L__2010___

F=t—t=—f——t=————o

""""""""" T
1 1

N°di ASSEMBLEE _ | N°di ORE___|
3 | ___600_ |
3 I 378 |
————————————————— A==
- a4 )
B 4 ___ 1014 |



IL COORDINAMENTO

La gestione complessiva della cooperativa € nahale poi governata dal CDA, che tra noi
chiamiamo coordinamento: € composto da 6 soci tiafigurano il presidente e i due vice
presidenti della cooperativa. A maggio 2013 ci sstate le elezioni delle nuove cariche:
COMPONENTI:

Presidente e Legale Rappresentante: EMANUELE BAIld® i Milano il 18/06/1971
Vice-Presidente e Legale Rappresentante CLAUDIO BRUFIGINI nato a Milano il 21/05/1956;
Vice-Presidente e Legale Rappresentante: ANNALISYWYXSSORI nata a Tradate il 25/09/1973
Consigliere: DANIELA DI DIO nata a Milano il 12/02979;

Consigliere: IURI TOFFANIN nato a Desio il 20/02/4®

Consigliere: BARBARA PESSINA nata a Milano il 08/@971,;

L’'organizzazione a unita territoriali significa chlelavoro dei singoli servizi viene governato
dall'unita territoriale di riferimento, fatte salvie questioni che sono di competenza comun&3

Assicurare la connessione tra ib@dinamentoe le unita territoriali come pure un efficace™

collegamento interterritori sono attenzioni da neaete sempre vive per il buon funzionamento del
nostro modello organizzativo, al fine di sviluppareprogetto cooperativo condiviso.

Le questioni di competenza comune sono:
Politiche e gestione del lavoro,
programmazione economica,

rapporti con l'esterno,

coerenza alla mission,

gestione dello sviluppo,

la connessione intersettoriale e territoriale.

VVVVVYY

Il Coordinamento é responsabile del funzionameei®drvizi centrali:
Amministrazione

Gruppo personale

Ufficio sostegno alla progettualita

Ricerca fondi

Unita Formativa

Gruppi ad hoc

\ A7

YV VY



ORGANIGRAMMA

ORGANIGRANMMA
EQUIPE EDUCATIVE EQUIPE EDUCATIVE
EQUIPE EDUCATIVE bt A EQUIPE EDUCATIVE
ED ESECUTIVE pEl SERVIZI DELL'UNITA’ SERVIZI DELL'UNITA’ ED ESECUTIVE DEl
SERVIZI DELL'UNITA’ TERRITORIALE OVEST ] TERRITORIALE DI SERVIZI DELL'UNITA’
TERRITORIALE DI MILANO MILANO GARBAGNATI TERRITORIALE DI
CERNUSCO
Gy L ~ e
uT uT
COORDINAMENTD

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

COORDINAMENTO

THIIK

TERRITORIALE TERRITORIALE

Nel nostro metoda di lavoro sono due gii assi portanti su

U.T U.T cui si funn'a il governo dei Servizi: la z:_snlr_ﬂifta

dell'équape dei servizi che formano le unitd territoriali e

la necessitd di un collegamento reale ed efficace con i

EQUIPE EDUCATIVE \ EQUIPE EDUCATIVE resto della cooperativa che qumenti lo possibilith di

garantire lo correttezza e il rispetto degli interessi di
tutti gli interfocutari (cooperativa, committenza, utenza,
comunita sociali).

ED ESECUTIVE DE
SERVIZI DELL'UNITA®
TERRITORIALE DI
GIUSSAND

ED ESECUTIVE DEI
SERVIZI DELL’UNITA’
TERRITORIALE DI PAVIA

A’y@ﬁ A Eu
T CONVEGNO
CONCLUSIVO

frfROGETTO AGORA’
! \

28 GIU 2013
SALA ALDITZ)RIW TILANE

Plazza della Divi Commedia,3 -5; 20037
Dugnano
con il contributo di

’i“;"‘ fondaziorle
“icariplo




I1 5 per 1000 in COMIN

Importo delle scelte |Importo delle scelte LuIei
ANNO Numero scelte P P . proporzionale per le Importo totale
espresse pro-capite scelte generiche
2006 592 € 1443505 | € 2438 | € 1.249,44 | € 15.684,49
2007 715 € 1745181 | € 24,41 | € 2.342,72 | € 19.818,94
2008 508 € 1471394 | € 28,96 | € 142295 | € 16.136,49
2009 596 € 16.382,52 | € 27,49 | € 1.756,49 | € 18.138,98
2010 547 € 1482397 | € 27,10 | € 1.120,04 | € 15.944,01
2011 433 € 11.859,36 | € 27,39 | € 766,89 | € 12.623,90
2012 413 € 12.698,17 | € 30,75 | € 1.15794 | € 13.856,11
413

2012 — 1 € 13.856,11

2011 [— 433;4 - | €12.623,90

2010 _

o s 1 € 15.944,01

—DUB 1 € 18.138,98
2008 _ ] €16.136,49

— 15
2007 1 € 19.818,94

_ 092
2006 1 € 15.684,49

i

‘ ENumero scelte Blmporto totale
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LA DIMENSIONE ECONOMICA

COMIN COOPERATIVA SOCIALE DI SOLIDARIETA’ - ONLUS
Sede legale in MILANO (MI) - VIA FONSECA PIMENTEL 9
Codice fiscale 02340750153 — Partita Iva 0234078015
N° iscrizione al Registro Imprese 02340750153 (MI)

N° R.E.A. 913332

* k% % %

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2013 REDATTO IN FORMA ORDINARIA

Gli importi presenti sono espressi in Euro

A)

B)

B.l.1
B.l.4
B.l.7

Il

B.1I.1
B.11.2
B.11.3
B.1l.4
B.1.5

I
B.lll.1.d

C)

Attivo

Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti
Di cui gia richiamate

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto e ampliamento
Software

Altre immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati

Impianti e macchinari
Attrezzature Industriali e commerciali
Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in altre imprese
Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

Attivo circolante

Esercizio 2013

4.476
4.011

200
0
848.886
848.886

2.446.877
1.295

2.934
106.730

0
2.557.836
53
53

3.406.775

Esercizio 2012

8.056
5.511

4
0
78.187
873.587
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2.801.500

570

4.656

130.706

0

2.937.433

53

3.811.073

53



C.1 Crediti
C.l.1 Verso clienti
C.1.4 bis  Crediti tributari
C.IL5 Verso altri
Totale crediti
Attiv. finanz. che non
C.h costituisc. immobil.
C.lv Disponibilita liquide
C.Iv.1 Depositi bancari e postali
C.IvV.2 Assegni
C.IvV.3 Denaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D) Ratei e risconti
TOTALE ATTIVO
Passivo
A) Patrimonio netto:
) Capitale
V) Riserva legale
VII)  Altre riserve
IX) Utile (Perdita dell'esercizio)
TOTALE PATRIMONIO NETTO
B) Fondi per rischi e oneri
B.3 Altri fondi
TOTALE FONDI PER RISCHI E
ONERI
()] Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato
D) Debiti
D.3 Debiti verso soci per finanziamenti

entro esercizio

1.762.017
15.854
202.683
1.980.554

130.009
0
4.770
134.778
2.115.332
202.962

5.729.545

Esercizio 2013

89.500

343.724

965.460

(77.403)

1.321.281

8.000

8.000

402.708

867.910

867.910

1.507.051
73.110
115.099
1.695.260

171.409

0

6.865

178.273

1.873.533

139.378

5.832.041

Esercizio 2012

93.750

337.983

942.109

17.468

1.391.310

8.000

8.000

402.475

886.201
886.201
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D.4 Debiti verso banche 1.730.212 1.748.169

entro esercizio 93.038 50.402
oltre esercizio 1.637.174 1.697.767
D.6 Acconti 100 0
D.7 Debiti verso fornitori 499.789 545.740
D.12 Debiti tributari 89.098 56.600
D.13 Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 135.643 130.126
D.14 Altri debiti 236.316 189.575
TOTALE DEBITI 3.559.068 3.556.409
E) Ratei e risconti 438.489 473.846
Totale passivo 5.729.545 5.832.041
Venerdi 14 giugno 2013

al Giardino della Madia via Pimentel 5 Milano

FESTA DELL'ESTATE

PORTA UN AMICO A CONOSCERE IL GIARDINO
E A FESTEGGIARE CONNOI'!

o apertura del giardino
- apertura stand gastronomico
- karaoke !

tutto il ricavato della serata sara devoluto a sostegno del giarc{ino

i[gjarc]ino@cooPcomin.org - www.coopcomin.org




A)

1)
5)

(A-

C)
16)
17)

E)
20)

21)

22)

23)

Conto Economico
Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Altri ricavi e proventi

Di cui contributi in canésercizio
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
Costi della produzione

per materie prime

per servizi

per godimento beni di terzi

per il personale

salari e stipendi

oneri sociali

trattamento di fine rapporto

ammortamenti e svalutazioni

ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
accantonamento svalutazione crediti
accantonamenti per rischi

accantonamento fondo copertura rischi personale
oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

Differenza tra valore e costi della produzione

Proventi e oneri finanziari

Altri proventi finanziari
Interessi e altri oneri finanziari
TOTALE

Proventi e oneri straordinari
Proventi straordinari

Di cui plusvalenze da alienazioni
Oneri straordinari

Di cui minusvalenze da alienazioni
TOTALE DELLE PARTITE
STRAORDINARIE

Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E)
Imposte sul reddito di esercizio

Utile (perdita) dell'esercizio

302.404

Esercizio 2013 Esercizio 201:

41704  3.852.558
374.222 399.009
342.457
4.544.632 4.251.567
190.405 168.093
1.164.844 1.043.191
54.192 53.448
2.931.088 2.716.272
2.176.686 2.004.659
598.674 558.805
155.728 152.807
226.197  204.901
95.663 100.645
1432 96.430
9.102 7.826
0 0
0 0
25.587 26.744
4.592.317 4.212.650
(47.681) 38.917
785 441
-63.205  -67.125
(62.420) (66.683)
49.547 57.981
22.436 60
-16.849 -12.747
0 590
32.698 45.234
(77.403) 17.468
0 0
(77.403) 17.468
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LA RICCHEZZA PRODOTTA

Fatturato da privati
Fatturato da enti pubblici

Altri componenti positivi di reddito (arr. attivi)
Contributi ad integrazione dei ricavi (fondazioni)
Valore della produzione

Costo per l'aquisto di beni e servizi

Valore aggiunto lordo caratteristico

Proventi Finanziari

Risultato Gestione Straordinaria (soprav attiver§&ss-
minusv)

Valore aggiunto globale lordo

Svalutazione crediti

Ammortamenti di beni di terzi
Ammortamenti di beni propri

Valore Aggiunto Netto = Ricchezza Prodotta

164.109
4.006.301

20.427 +
302.404 =
4.493.241 -
1.284.272 =

3.208.969
785 +

20.072

9.101
95.663
121.432

30
Liberalita 64.113 —+—
RICCHEZZA PRODOTTA 3.067.742
RICAVI COSTI
. L&ﬂ:&m
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VALORE AGGIUNTO

La ricchezza prodotta dalla Comin nel 2013 é p&ri3a058.101
...com’e’ stata prodotta?

' 0,60% e dovuto
a fatti straordinari

di gestione
(€ 20.072)
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la ricchezza distribuita dalla Comin nel 2013 & pa€ 3.145.145..a chi € andata ?

IL 97% é stato
distribuito ai lavoratori

2% e stato destinato
alle banche

1% e stato
destinato allo 32
Stato E—

0,3% é stato
destinato al no
profit

Parallelamente al valore aggiunto € utile poterapsiare degli indici che ci indicano l'efficienza
economica della cooperativa:

Valore della produzione per addetto: Valore deftadpzione = 4.493.241 =€ 28.619,36
numero dei lavoratori 715

Il leggero aumento rispetto al 2012 (€ 28.207,2@&)yudo principalmente alllaumento del valore
della produzione piu che proporzionale rispett@aihento dei lavoratori.

A fianco della determinazione del valore aggiunt pessere significativo confrontarlo con il
valore della produzione per avere un indicatore ofisura l'attitudine dei fattori produttivi
aziendali a generare valore aggiunto.

Valore Aggiunto Netto = 3.003.629 = 66,84%
Valore della Produzione 4.493.241

In leggera diminuzione rispetto al 2012 (68,05%)rilva comunque un’alta percentuale che

dimostra la capacita della cooperativa di generaahezza da distribuire agli interlocutori della
cooperativa (soci lavoratori, no profit, ente puddl finanziatori).

| I



PROSPETTIVE FUTURE

» La principale questione che si pone per la Comsicaramente legata all'individuazione
delle modalita che potranno consentirci di raggaregun equilibrio economico. La strada
che vogliamo percorrere a questo proposito, contevdmo nella Relazione di fine
mandato, intende mantenere aperta, in atteggiantkmigore, la tensione al desiderio di
produrre cambiamento e di attuare in modo sensatmdstra mission. Per questo
auspichiamo di riuscire ad aggiornare la declinazidei significati e delle regole del lavoro
in Comin.

* Nel perseguire questo difficile obiettivo ci poniaranche I'attenzione all’affinamento del
nostro modello gestionale, in particolare per qoaiguarda il ruolo giocato dalle Unita
territoriali nella conduzione della cooperativagectieve diventare sempre piu chiaro ed
efficace. Vi sono poi due obiettivi specifici che dobbiamo porre nel 2014: la
riorganizzazione dell’Ufficio di sostegno alla pettazione e il miglioramento del flusso
informativo sia verso I'esterno che nei confrordi goci.

* Un altro importante impegno che la Comin intendespper il 2014 e rivolto a favorire
occasioni di confronto e di elaborazione del peonsigedagogico che connota i nostri
diversi servizi, sia nello specifico di ciascunpotbgia sia nel tentativo d’individuare i
valori comuni a ciascuno di essi. Il momento cdatirmmerito € rappresentato dallo stage di
cooperativa, previsto per l'autunno che sara int@uh sintesi del lavoro fatto nell’anno
dalla cooperativa a questo proposito.

» Si prospetta poi I'apertura di un nuovo frontealidro, legato all’intervento con gli anziani.
Questo ¢ il segnale della tensione a giocare laanpsesenza in campi e con sfide inedite.
Oltre a cio e prioritario per noi riuscire finalnterad individuare le modalita gestionali che
siano in grado di rendere sostenibile la gestionkuaghi di coesione territoriale come 33

I'Anfiteatro, La Madia, la Filanda ... Tutto cio pesdl'interno di uno sforzo parallelo per

consolidare e approfondire gli interventi storicilgppati dalla nostra cooperativa. Queste
istanze ci costringono a mantenere alta I'anatisil @ensiero sul senso che via via assume
la nostra presenza nei territori e in particoldranastro rapportarci alle istituzioni del
governo locale.

(\ ) {4-. CAMERA DI
. I}rese RESPONSABILI @’,? COMMERCID
Te buone prassi fanno strada MILANO

Raccolta 2013 delle migliori buone prassi aziendali
per la responsabilita sociale in Lombardia

Si attesta che l’impresa

COMIN - COOPERATIVA SOCIALE DI SOLIDARIETA ONLUS

ha sviluppato buone prassi di responsabilita sociale
in particolare negli ambiti
Progetti di sostenibilita ambientale; Qualita del lavoro e relazioni con il personale;

Iniziative nei confronti della Societa Civile;
Qualita delle relazioni con i fornitori, clienti e consumatori.



